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Zaangazowanie uczniow w proces decydowania bedzie skuteczne tylko pod pewnymi warunka-
mi. Zapewnienie, by zostaty one spetnione, lezy poza mozliwosciami uczniow i jest w wiekszosci
przypadkdw zadaniem opiekuna.

° Uczniowie maja rzeczywiste poczucie wptywu na podejmowane decyzje. Zadaniem opie-
kuna moze byc¢ pokazanie uczniom konsekwencji ich zaangazowania w podejmowanie
decyzji lub, wprost, skutkdéw poszczegdlnych rozstrzygniec.

° Uczniowie rozumieja dyskutowane zagadnienia i potrafig zaproponowac alternatywne
rozwigzania. Czesto zadaniem opiekuna bedzie przygotowanie uczniow do spotkania —
wyttumaczenie problemu. W czasie spotkania uczestnicy powinni dbac o to, by postugiwac
sie zrozumiatym dla uczniow jezykiem (np. unikanie akronimaow i skrotow myslowych).

° Dorosli sg otwarci na udziat mtodych ludzi w dyskusji i wziecie pod uwage ich zdania.
Zgoda dyrekcji i nauczycieli na wigczenie uczniow w podejmowanie decyzji to tylko pocza-
tek procesu. Otwartosc¢ dorostych jest wazna na kazdym kolejnym spotkaniu, nawet jesli
oznacza to spowolnienie procesu lub potrzebe dodatkowych wyjasnien. Rownie wazne jest
podejmowanie dyskusji na temat formutowanych przez mtodziez wnioskéw, nawet jesli
na poczatku wydaja sie nierealne.

Z wiaczaniem mtodych ludzi w decydowanie o sprawach szkoty wigze sie jedno dodatkowe
zagrozenie — ryzyko tzw. tokenizmu. Tokenizm to sytuacja, w ktorej przedstawicieli jakiejs grupy
wigcza sie do ciat decyzyjnych, ale w praktyce nikt nie liczy sie z ich zdaniem (zawsze mozna ich
przegtosowac) i traktuje sie ich jak dekoracje (tzw. paprotki). Uczniowie bardzo szybko dostrzega
w takiej sytuacji nieszczerosc intencji, poczuja sie manipulowani i ich zainteresowanie udziatem
w podobnym procesie ostabnie. Symptomem pojawiajacego sie problemu moze by¢ niepodda-
wanie pod dyskusje wnioskow mtodych ludzi lub powtarzajace sie gtosowanie dorosli versus
mitodziez.

METODY KONSULTACJI | WSPOLDECYDOWANIA

Debaty i dyskusje

I Dyskusja krok po kroku

1. Wybierzcie temat dyskusji — krotki i zwiezty, dotyczacy zycia szkoty a zarazem zachecajacy
do udziatu (np. ,Jakie zajecia pozalekcyjne sg nam potrzebne?”).
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2. Wybierzcie forme debaty* - jest ich kilka — wybodr powinien zalezec¢ od tematu, liczby
uczestnikow, czasu, miejsca:

a) Debata "za i przeciw";
b) Debata oksfordzka;

c) Dyskusja panelowa;

d) Dyskusja plenarna,;

e) Debata metoda "akwarium®;
f) Dyskusja sokratejska;

g) Dyskusja nieformalna;

*opisy poszczegolnych typow debat i szczegotowe wskazowki jak je przygotowac znajdziesz
na wskazanej stronie.

3. Zastanowcie sie, kogo i jak zaprosicie do dyskus;ji - czy wstep bedzie otwarty dla wszyst-
kich chetnych, czy potrzebne bedzie wczesniejsze zadeklarowanie udziatu/zapisanie sie.

Bardzo wazna decyzja jest wybor moderatorki/a - osoby prowadzacej dyskusje.
Rola moderatorki/a takze jest r6zna, w zaleznoséci do formy dyskusji, zawsze jednak powinna by¢
to osoba, do ktorej zadan nalezy:

- pilnowanie przestrzegania zasad kulturalnej dyskusji i zasad debaty

- udzielanie uczestnikom gtosu i odbierania go

- pilnowanie czasu wypowiedzi i czasu trwania debaty

- W niektorych formach debaty: konczenie watkéw dyskusji, wycigganie wnioskow, podsumowanie

W niektérych rodzajach debaty konieczne/mozliwe jest zaproszenie goseci.
Obecnos¢ goscifekspertéw uatrakeyjni debate i uczyni jg bardziej merytoryczna.

4. Ustalcie date i miejsce. Najprawdopodobniej dyskusja bedzie sie odbywaé w szkole,
bedzie wiec potrzebna zgoda wtadz szkoty na skorzystanie z auli/sali lekcyjne;.

5. Opracujcie i zapiszcie pytania, ktére warto zada¢ rozmdéwcom. Postarajcie sie przewidziec,
jakie problemy moga zostac¢ poddane dyskusji. Zapewne utatwi to sposdb organizacji i zadawania

pytan.

6. Przygotujcie zasady dyskusji - powinny zostac zaprezentowane na poczatku spotkania i
wisie¢ w widocznym miejscu.

7. Przygotujcie sale, ustawcie stoliki i krzesta (najlepiej w kregu). Przydatne okaza sie kartki
(notesy) i dtugopisy do sporzadzenia notatek lub zapisek.

8. Podczas debaty uwaznie stuchajcie wszystkich dyskutantéw. Starajcie sie nie przerywac
dyskusji. Moderujcie nig tak, aby kazdy mogt sie wypowiedziec.
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9. W razie watpliwosci lub gdy wypowiedz kolegi czy kolezanki jest interesujaca, starajcie sie
wypytac o dodatkowe szczegdty. Notujcie to, co wedtug was jest wazne (wskazowki, rekomen-
dacje, dobre praktyki). Moze bedzie to inspiracja do nowego pomysty albo rozwigzanie frapuja-
cej sytuacji?

10. Podsumujcie dyskusje. \Warto przedstawi¢ wnioski, ktére wyptynety podczas debaty.
Podziekujcie zebranym. Dodatkowe sprawozdanie lub notatka okazg sie pomocne przy orga-
nizacji kolejnego spotkania.

Do czego stuzy?

Korzystajac z roznych form debat i dyskusji oraz metod na ich prowadzenie mozna stosowac
dyskusje do wielu celow — od wstepnych konsultacji po wypracowywanie konkretnych pomystow
lub podejmowanie decyzji. Duzym wyzwaniem jest poprowadzenie debaty w sposdéb pozwalaja-
cy na dojscie do wnioskow, dlatego wymaga dobrego i starannego przygotowania.

Zazwyczaj debata jest stosowana jako pierwszy etap wspotdecydowania a wnioski i pomysty
na niej poruszone staja sie podstawa do dalszej pracy.

Forum wyrazu

N Czym jest forum wyrazu?

Umozliwia uzyskanie odpowiedzi na wazne, a czasem drazliwe pytania. To doskonata forma
dla 0oséb, ktore nie czuja sie dobrze w dyskusji czy rozmowie. Debata jest ograniczona w czasie,
zwykle ok. 2-3 godzin, natomiast forum wyrazu moze trwac dtuzej. Minusem tej formy jest to,
ze w niewielkim stopniu mozna kontrolowac to, o czym i jak piszg uczniowie. Dlatego warto
przemyslec¢ gdzie i w jakiej formie forum zostanie umieszczone, zeby nie stato sie tylko forum
zartow i wulgaryzmow!

2 Forum krok po kroku

1. Zastandwcie sie, jaki powinien by¢ gtowny temat forum. Temat powinien dotyczy¢ wiekszosci
ucznidéw, by¢ wazny dla spotecznosci szkolnej. Musi by¢ tez krotki, jasny i zrozumiaty.

2. Wybierzcie forme forum wyrazu. Forum moze byc¢ np:

a) Papierem/kartonem o duzym formacie, na $rodku ktérego napisane zostanie
hasto/temat, a uczniowie beda mogli dopisywac swoje uwagi/skojarzenia.

b) Skrzynka/urng z wypisanym tematem/pytaniem — uczniowie powinni wrzucaé
do $rodka kartki z uwagami/opiniami.

c) Drzewo dobra i zta — na wyciete z kartonu ,drzewo” uczniowie moga przyklejac
samoprzylepne karteczki — po jednej stronie to, co podoba mi sie w szkole,

po drugiej — co bym zmienit/zmienita.

d) Moga byc¢ tez inne formy, ktére zaktadaja, ze kazdy moze w jakis sposoéb
(niekoniecznie pisemny) wypowiedzie¢ swoje zdanie/opinie.
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3. Obok forum nalezy w widocznym miejscu umiescic¢ zasady, ktérych nalezy przestrzegac
(m.in. nie wolno skreslac i zamazywac wypowiedzi innych osob).

4. Forum powinno przez okreslony czas (tydzien-dwa) by¢ dostepne dla ucznidw, ktorzy
chcieliby wyrazi¢ swoja opinie.

5. Po zakonczeniu wspdlnie ze znajomymi z zespotu zastandwecie sie nad uwagami i opiniami,
ktére zostaty przedstawione na forum.

6. Przygotujcie krotka notatke ze spotkania, uwzgledniajaca wasze spostrzezenia i przemyslenia.

Do czego mozna wykorzystaé?

Forum wyrazu pozwala zebra¢ ogdlne opinie uczniow, sprawdzic jaki jest ich poglad na dany
temat, jest wiec przydatne do rozpoznania i wstepnej konsultacji roznych pomystow. Materiat
zebrany na forum wyrazu moze byc¢ podstawa do dalszych konsultacji, spotkan i dyskusji.

Metody socjologiczne

I  Ankiety stacjonarne i internetowe

To forma wywiadu, jednak znaczeni krétsza i bardziej anonimowa. Przeznaczona jest dla wiekszej
liczby respondentow i zaktada krotkie, konkretne pytania.

Ankiety z interesujgcymi was zagadnieniami i pytaniami do uczniéw i uczennic rozdajcie

w szkole. Ankieta nie moze by¢ za dtuga, powinna zawierac¢ najwyzej kilka pytan, na ktére mozna
odpowiedzie¢ w krotkim czasie. Ankiete warto wykorzystac¢ do zagadnierh mniej ztozonych ale
takich, ktore dotycza catej spotecznosci szkolnej — dzieki tej metodzie mozecie uzyskac odpowie-
dzi od sporej ilosci osdb. Pamietajcie o tym, by ustali¢ date i miejsce ztozenia (lub wystania przez
internet) wypetnionych ankiet.

Ankiety moga by¢ same w sobie metoda wspodtdecydowania (jesli chodzi o wybodr jednej sposrod
kilku opcji) lub stuzy¢ do wstepnego rozpoznania i zebrania opinii (w trakcie konsultacji
lub pierwszych etapow wspotdecydowania).

N Wywiady

Ta metoda polega na przeprowadzeniu krotszych lub nieco dtuzszych rozmoéw na interesujacy
was temat. Napiszcie sobie na kartce zagadnienie, ktére chcecie omoéwic z waszymi kolegami

i kolezankami oraz zrobcie doktadnag liste pytan. Zaproscie do rozmowy kilkanascie osob. Zaletg
wywiadu jest mozliwos¢ dopytania i pogtebienia tematu. Uniemozliwia on jednak wystuchanie
wszystkich ucznidw i uczennic w szkole ze wzgledu na ich liczbe. Wywiad warto wykorzystac
do zagadnien bardziej ztozonych, ktorych nie da sie przedstawi¢ w formie ilosciowe].
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2 Obserwacja

Metoda wydaje sie prosta, nie znaczy to jednak, ze nie wymaga przygotowan. Podobnie jak

w przypadku wywiadu potrzebujecie jasno okreslonego zagadnienia w kontekscie ktérego
prowadzicie obserwacje oraz listy pytan, na ktére odpowiecie na podstawie przeprowadzonej
obserwacji. Tg9 metoda zdobedziecie informacje dotyczace zewnetrznych cech oséb/grup, ich
zachowan oraz relacji miedzy nimi. Pamietajcie jednak, ze uzyskane w ten sposob nie sg petne,
gdyz nie zawierajg opinii 0séb i grup, ktérych dotycza - wyniki warto uzupetni¢ inng metoda
diagnozy np. wywiadem lub ankieta.

2N Mapa Przestrzeni

Na mapie szkoty zaznaczacie (mozecie zaprosi¢ do udziatu takze waszych szkolnych kolegow

i kolezanki) wszystkie znane wam miejsca oraz ludzi z nimi zwigzanych a takze dziatanie, ktore sie
tam odbywaja. W ten sposoéb poznajecie zasoby (czyli to, co macie) waszej szkoty. Druga czescia
metody jest zaznaczenie emocji zwigzanych z kazdym z miejsc zaznaczonych na mapie — ktore
miejsca lubicie a ktorych nie. Wazne w tym kontekscie jest odpowiedzenie sobie na pytanie
.dlaczego?”. W ten sposob okreslacie obszary do zmiany oraz te, ktore s mocnymi stronami
szkoty i na ktérych warto bazowac.

Do czego stuzay?

Wszystkie z powyzszych metod moga by¢ wykorzystane do konsultowania wszelkich zagadnien
Z uczniami szkoty, a takze do zbierania opinii na wstepnych etapach wspdtdecydowania i decy-

dowania.

Burza mozgow

N Burza moézgow krok po kroku

Ta metoda umozliwia wygenerowanie wielu pomystow w krotkim czasie. Nie kazdy z nich bedzie
potem rozwijany, jednak podczas burzy mézgdw chodzi o pierwsze skojarzenie. Mozna burze
mMozgow przeprowadzi¢ w ten sposob:

- Zzaproscie grupe uczniodw i uczennic zainteresowanych udziatem w procesie podejmowania
decyzji w szkole. Moga to byc¢ takze cztonkowie i cztonkinie zarzadu SU.

- sformujcie zagadnienie w formie pytania, ktére zadacie osobom biorgcym udziat w ¢wiczeniu.

. napiszcie pytanie na tablicy/ flipcharcie

- 0sOby uczestniczace rzucajg pomysty — chodzi o to, zeby byto ich jak najwiece.
Kazdy zostaje zapisany.

- PO wyczerpaniu sie pierwszej fali pomystow warto zostawi¢ osobom uczestniczacym jeszcze
troche czasu — podobno najlepsze pomysty padaja po kilku minutach milczenia.

N Do czego stuzy?

Burza moézgow moze byc¢ pierwszg czescig spotkania lub dyskusji, podczas ktdrej celem jest
zebranie jak najwiekszej liczby pomystow. W dalszej czesSci moze by¢ czas na ich przedyskutowa-

nie oraz podjecie decyzji.
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World cafe

World cafe krok po kroku

World cafe to warsztatowa metoda wypracowywania pomystow i rozwigzan, ktdrg mozna stoso-
wac w réznych sytuacjach, m. in. do konsultowania lub zebrania opinii w danej grupie osob.

1. ldentyfikacja tematow

Wszystkie osoby w grupie moga proponowac tematy do rozmow w podanym przez prowadza-
cych obszarze tematycznym (np. w obszarze — co zmieni¢ w naszej szkole mozliwe tematy

to np. wyglad klas, palenie papierosow, dyscypling, itp.). Tematy zapisujemy i przyklejamy

w widocznym miejscu. Jesli jest ich duzo mozna gtosowac na te, ktére wydajg sie wszystkim
uczestnikom najciekawsze.

2. Podziattematow

Nastepnie kazdy temat przyporzadkowujemy do miejsca i sesji, np.:

Obszar: Czym powinien zajmowac¢ sie samorzad uczniowski w naszej szkole?

Stolik 1 Stolik 2 Stolik 3
. Ochrona praw Organizacja Wyjscia i zielone
Sesja 1 10.00 - 10.20 uczhia dyskotek szko’(y
Sesja 2 10.20 - 10.40 Gazetka szkolna Strona internetowa | Temat 6
Sesja 3 10.40 - 11.00 Temat 7 Temat 8 Temat 9

Kazdy temat moze byc¢ opracowywany w innym miejscu sali, lub jezeli uczestnikow jest wielu —
w roznych salach. Kazdemu tematowi przyporzadkowany jest moderator, ktérego rolg jest zapisy-
wanie wnioskdéw z dyskusiji.

3. Praca przy stolikach

Moderator zostaje przy swoim temacie przez caty czas trwania sesji. Wszyscy pozostali uczest-
nicy moga swobodnie przemieszczac sie pomiedzy wszystkimi stolikami/salami tak, zeby
uczestniczy¢ w interesujacych ich dyskusjach. Nie ma obowigzku zmiany stolika, ani uczestni-
czenia we wszystkich dyskusjach. Prowadzacy caty proces informuje uczestnikow o uptywaja-
cym czasie i nowej sesji.

m CENTRUM EDUKACIJI
OBYWATELSKIEJ




Materiat dodatkowy do kursu
Wychowanie to podstawa

4. Podsumowanie

Po zakonczeniu wszystkich sesji (lub po zakonczeniu kazdej po kolei) wszyscy uczestnicy

ponownie sie wspolnie spotykaja, moderatorzy prezentujg zapisane przez siebie wnioski
z kazdej dyskusji.

5. Analiza i dziatanie

Ostatnim etapem jest przeanalizowanie wypracowanych przez grupy wnioskéw i pomystow
oraz zebranie ich w formie, ktéra umozliwia dalsza prace nad nimi, by¢ moze réwniez opubli-
kowanie ich na stronie www lub fb szkoty.

Do czego stuzy?

World cafe mozna stosowac na etapie diagnozy/rozpoznania sytuacji wéroéd ucznidéw szkoty lub
jako metode konsultacji. Pozwala na wigczenie w dyskusje duzej liczby oséb oraz umozliwienie
kazdemu aktywnego udziatu oraz zaproponowania tematu, na jaki chciatby rozmawiac. Wnioski
i pomysty wypracowane w trakcie world cafe wymagaja dalszej pracy — ukonkretnienia, prioryte-
tyzacji (wyboru tego, co najistotniejsze) i przeformutowania na plan dziatan.

Glosowanie

Gtosowanie to najprostsza z form wspoétdecydowania, mozliwa do stosowania gdy na wcze-
Sniejszych etapach udato sie wypracowac okreslong liste opcji, sposrod ktorych wybiera sie jedno
Z rozwigzan.

Gtosowanie moze byc¢ ostatnim etapem spotkania lub dyskusji podczas ktdrej wypracowano
roznego rodzaju rozwigzania. Kwestie istotne dla wszystkich uczniow szkoty moga byc¢ rozstrzy-

gane podczas ogolnoszkolnego referendum, ktére wymaga jednak o wiele wiekszych przygoto-
wan.

Jesli gtosowanie jest jedyng stosowana metoda wspotdecydowania niezwykle istotne jest zadba-
nie o dobre poinformowanie wszystkich zainteresowanych o przedmiocie i sposobach gtosowa-
nia.

Spotkanie przedstawicieli stron

Podobnie jak gtosowanie spotkanie przedstawicieli zainteresowanych stron powinno by¢ ostat-
nim etapem wspotdecydowania, kiedy zostaty juz zebrane opinie szerszego grona zainteresowa-
nych osob i na tej podstawie wypracowano okreslong liste pomystow lub sugestii.

Dobrze, jesli tego typu spotkania sg przygotowane i prowadzone przez uczniow.
Celem spotkania powinno by¢ podjecie ostatecznej decyzji — wybdr jednej opcji sposrdd wypra-
cowanych na wczesniejszych etapach procesu.

W przypadku tego typu spotkan obowigzywac powinien konsensus czyli na podjecie ostatecznej
decyzji zgode powinni wyrazi¢ wszyscy uczestnicy.
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W jakie decyzje angazowac¢ uczniow

Analiza zapisow prawa dotyczacego samorzadow uczniowskich wskazuje, jakie decyzje samo-
dzielnie podejmuja uczniowie i w ktoérych obszarach musza by¢ zaangazowani w inny sposob.
Warto jednak pamietac, ze ustawa reguluje pewien minimalny standard. Prawo oswiatowe

(na szczescie) nie okresla trybu podejmowania wiekszos¢ decyzji, ktdre maja dla ucznidw istotne
znaczenie (Np. w sprawie zagospodarowania pustego pomieszczenia w szkole). To od zgody
dyrekgcji i rady pedagogicznej oraz od ich otwartosci zalezy wigczenie uczniow w proces decyzyj-
ny.

Warto tez pamietac, ze zaangazowanie w podejmowanie decyzji nie musi oznaczac, ze to ucznio-
wie sami je podejmuja. W kolejnym podrozdziale prezentujemy kilka posrednich rozwigzan.
Wiecej os6b zaangazowanych w podejmowanie decyzji to:

- Zwiecej 0sOb zaangazowanych w zycie szkoty,

- wiecej pomystow na rozwigzania,

- wiecej 0sob, ktore utozsamiaja sie z podjeta decyzja,

- wieksze poczucie odpowiedzialnosci za przyjete rozwigzanie.

I W podejmowanie jakich decyzji uczniowie chca sie angazowaé?

Odpowiedz na to pytanie zalezy od poszczegolnych ucznidow, nie da sie wiec stworzy¢ petnego
katalogu takich zagadnien. Doswiadczenie pozwala jednak zatozyc, ze uczniowie chcag miec
wptyw na decyzje, ktére w sposob bezposredni dotyczg ich sytuacji, niezaleznie od tego,

czy zwigzane s3 z dydaktyka, organizacja pracy szkoty, czy jej zyciem, kulturalnym.

Ponizej zamieszczamy liste potencjalnych zagadnien, stworzonych z udziatem uczniow
i nauczycieli:

- tworzenie struktury samorzadu uczniowskiego

- wybor rzecznika praw uczniow

- wybor opiekuna samorzadu

- przeznaczenie srodkow z funduszy rady rodzicoéw
- lista tematoéw projektdéw uczniowskich g(w gimnazjum)
- Sposob zagospodarowania placu przed szkota

- Wybor patrona szkoty

- formy wykorzystania tzw. ,godzin karcianych”

- dobor jezykdw obcych

- organizacja zajec pozalekcyjnych

- wprowadzenie mundurkdow

- wewnatrzszkolny system oceniania

- program wychowawczy

- prace remontowe w szkole

- dziatania projektowe SU

- przyznawanie stypendiow

- kréoj mundurkow

- wspdlne wyjscia do kina/teatru

- plan zakupow ksigzek do szkolnej biblioteki

m CENTRUM EDUKACIJI
OBYWATELSKIEJ




Materiat dodatkowy do kursu
Wychowanie to podstawa

W niektorych z powyzszych przypadkéw prawo oswiatowe przyznaje mozliwosc podejmowania
decyzji tylko jednemu organowi (radzie pedagogicznej, dyrektorowi, czasem samorzadowi
uczniowskiemu), nic jednak nie stoi na przeszkodzie, by przed rozstrzygnieciem propozycje
zostaty skonsultowane i przedyskutowane z innymi.

Zadanie praktyczne - O czym decydowaé: Zachec¢ samorzad uczniowski do sprawdzenia,
o czym chcieliby decydowac uczniowie szkoty. W tym celu uczniowie moga stworzy¢ scienne
forum na szkolnym korytarzu. Takie forum, to nic innego jak kilka arkuszy papieru sklejonych

w jedna tablice i powieszonych na Scianie. Na kartonie napiszcie duzymi literami pytanie:

»O jakiej sprawie szkoty chciatbym zdecydowac?” i przez tydzien czekajcie na pojawiajace sie

na niej odpowiedzi. Po tygodniu przedstawiciele samorzadu powinni zebra¢ i omowi¢ wyniki
tego eksperymentu.

Na kartonie z pewnoscia pojawia sie pomysty irracjonalne lub nierealne, ale wséréd nich bedzie

wiele rzeczy, o ktérych waska grupa wiadz samorzadu nie pomyslataby w czasie swojej dyskusji.
Zadaniem przedstawicieli samorzadu jest opracowanie wnioskoéw z forum, zaprezentowanie ich

uczniom (na stronie internetowej, przez radiowezet, na tamach gazetki szkolnej) oraz nauczycie-
lom i dyrektorowi.

Spotkanie z dorostymi, do ktérego podstawa bedzie materiat ze Sciennego forum, moze by¢
poczatkiem ciekawych negocjacji. Forum scienne moze by¢ sposobem zbierania opinii uczniéw
takze o wielu innych sprawach dotyczacych samorzadu uczniowskiego i zycia szkoty!
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